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Pedagoégiai folyamatok
Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvalositasanak intézményi gyakorlata (PP,
tovabbképzési program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv,
elkészitése)

A 2022-23. 6vodai nevelési évben dvodankat a sajat magunk altal megalkotott és
aktualis jogszabalyok alapjan dtdolgozott Gyermekvéar Pedagdgiai Programunk,
valamint az erre a nevelési évre elkészitett intézményi éves munkaterv alapjan
iranyitottam a vezetd tarsak aktiv kozremuiikodésével, a nevelOtestiilet bevonasaval.
Az éves munkaterv dsszhangban volt stratégiai dokumentumainkkal.

A Pedagogiai Programunkban kijeldlt célok megvaldsitisa  érdekében
megfogalmaztuk kiemelt feladatainkat, nevelési teriiletenként meghataroztuk szakmai
fejlesztési munkankat.

A Fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyiittmiikddés biztositott volt. Ovodank éves
munkaterve hatdrozta meg az dvodai nevelési év helyi rendjét. A Munkatervet az
Intézményvezetd készitette el és a NevelOtestiilet hagyta jova, a Fenntarto és a Sziilok
egyetértését kovetve. A programok az iitemezés szerint folytak. Az dvodai életmdd
kialakitdsanal az 6voda Pedagogiai Programja adott irdnymutatast, mely programot
szintén az intézményvezetd bevondsaval a szakmai munkakozosségvezetok
készitettek el és a nevel6testiilet hagyta jova, a sziilok véleményezték, a fenntartd
egyetértett. Beiskolazasi terviinket szintén ilyen médon fogadtuk el.

Az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv,
hazirend)

Intézménylinkben a hatdlyos jogszabalyok az ovodankban folyé neveldmunkank
tapasztalatai szerint megalkotott Gyermekvar Pedagogiai Programunk alapjan
folyik a gyermekek nevelése.

Az intézmény mas szakmai dokumentumait ezzel koherensen készitjiik. Az Eves
munkaterv az el6z6 nevelési év eredményei, az 6vodavezetdi palyazat alapjan és a
hatalyos jogszabdlyi rendelkezések, utmutatok figyelembevételével késziiltek.
Ovodank hazirendje a torvényi eléirasoknak megfelel.

Pedagogiai programunk feliilvizsgalata megtortént, jelenlegi formajaban szakmai és
jogi elvéarasoknak is megfelel. A homogén ¢letkornak megfeleléen terveztiik és
szerveztik a gyerekek ¢életét, jatékat, tanuldsi tevékenységeit. Gazdag
¢lménypedagdgiai lehetdségek altal tartalmas tapasztalatokat gytijtottek gyermekeink
Ujhartyan és a Fold természeti jellemz&irdl, a helyi emberek életét meghatarozo
szokdsokrol, munkakrol, iinnepekrdl. A precizen megtervezett, majd atelemzett, egész
intézményre kiterjedé ,,Eves projektterv” garantalja az egységes szakmai munkat.
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Megvalositas

A tervek megvalositasa: Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a
beszamolok viszonya, egymasra épiilésének gyakorlata

Stratégiai terveink megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyekben megjelennek a
Pedagogiai program, a vezetOi palyazat, a tovabbképzési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.

Ovodank Eves munkatervének, tervezési dokumentumainak, a pedagdgiai munka stb.
gyakorlati megvalodsitasdban mindenki részt vesz. A munkatervben minden évben
megfogalmazunk kiemelt feladatokat, melyek vagy kozponti irdnyelvek, vagy
hianyossagainkra épiilnek.

Ebben az évben kiemelt célunk volt:

- A koz0sségi élet erdsitése, az érzelmi nevelés, mely az 6vodai nevelés egyik
alapfeladata, mely atszévi a pedagdgiai munka minden tevékenységét. A
Gyermekvar Pedagogiai Programunk szellemében és miitkodtetésével a kiemelt
célunk volt a nevelési évben, hogy gyermekeink megismerjék a kozosséghez
tartozas pozitiv-, massal nem helyettesithetd érzelmi tobbleteit, lehetdségeit.
Felismerjék a sajat maguk ¢és masok érzelmeit, legyen igényiik az 6romteli
kozosségi elményekre €s kozosségi kapcsolatokra.

- Német Nemzetiségi nevelésiink szakmai kapcsolataiban  fejlodés,
tovabbképzési perspektivak. Torvényes €s szinvonalas intézménymikodés
biztositasa folyamatos szakmai fejlédés. Gyermekek fejlédésében a korai
felismerés ¢és fejlesztés biztositasa.

A nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek —
pedagdgiai folyamatok — a személyiség- és kozOsségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és
a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaltak.

Egymaés munkd;jat folyamatosan segitve arra torekedtiink, hogy az eddig elért szakmai
szinvonalunkat tartani tudjuk. Ehhez belsé szakmai moddszertani atadokat
(foglalkozas latogatas) és pedagogus tovabbképzéseket szerveztiink. A sziil6knek
tobb alkalommal adtunk lehetséget arra, hogy jelenlétiikkkel is informaciokhoz
jussanak a szakmai munkankrol, a gyermekiik 6vodai nevelésérol.
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Célunk, hogy a gyermekeket egyéni fejlettségiiknek megfeleld szintre eljuttassuk,
sikeresen teljestilt. Errdl a tuddsrol az egyéni fejlodést nyomon kovetd naploban
¢vente kétszer feljegyzést készitiink, melyet a sziilokkel ismertetiink, emellett a DI-
FER  vizsgalatot  végezte el minden  gyermeknél az oraado
gyogypedagdgusunk/pedagogiai asszisztensiink.

A gyermekek iskolaérettsegét , kimeneti méréssel” mérte gydgypedagdgusunk altal
Osszeallitott mérdeszkozzel a pedagdgiai asszisztensiink, Gjabb nevelési évre 11
gyermeknek van sziiksége és maradtak tovabbi 6vodai évre szakértdi javaslattal.

A sziilok elégedettek, gyakran kapunk elismerd szavakat.

Hosszl évek panaszmentessége utan, az idei évben 2 esetben sziil1 panasz érkezett,
1 alkalommal pedig a Golya csoport sziiléi kozosségének panasza, melyben
kérelmezték a vezetdi intézkedésemet a csoportba beosztott 6vodapedagdgus nevelési
¢s szakmai tevékenységének alul mutatd mindsége miatt.

Mindharom esetben megtortént az alapos kivizsgalas €s a panaszosok szamara a
megnyugtatd intézkedés.

Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

A kovetkezd nevelési év tervezése az év végi beszdmold megallapitisaira €piil.
A tudatosan, tervszerlien tervezett, felépitett neveldmunka biztositja szamunkra
munkank hatékonysagat, sikerességét.

A pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasa

Pedagogiai Programunkra épiild, differencialt, pedagogiailag értékes, modszertanilag
atgondolt nevelési tervet készitettiink, az intézményi jészokdsok megtartasaval.

A fejlodést elosegitd tartalmak tervezése:

Eves projekt terv: A négy évszak korforgasara és a kiilsé vilag tevékeny
megismerésére épitettiink, figyelembe véve az linnepeket.

2-3-4 hetes projektek: az ¢ves tematika mentén épitettiik fel, heti szinten tervezve a
gyermeki  tevékenységeket, kezdeményezéseket, ¢életkorhoz mért  kotott
foglalkozasokat.

Napirend: Fontos a tevékenységek kozotti harmonikus aranyok kialakitasa, szem
elott tartva a jaték kitiintetett szerepét. A kotott napirendet preferdljuk a sokféle
tevékenységeinket ebbe iiltetjiik.
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Ellenorzés

Az ellenérzés miikodtetése az intézményben
Ovodéankban ebben az évben
- teljesiilt a jelenléti belsé szakmai ellendrzés
- a vezetd szemelyes szobeli értékelése €vi 2 alkalommal minden alkalmazott
részére
- a kozos neveldi megbeszélések, tapasztalatok megbeszélései, elemzései, a
hianyossagok, eredmények felvazolasa

Ertékelés

Intézményi értékelés megvalosulasa

Egyik gyermekcsoportunkban foglalkoztatott pedagogus miatt az alkalmazotti kort
sulyos lelki nehézségek érték, gyakoriak voltak a varatlan akadalyok. Emiatt gyengiilt
a szervezeti kultira, a belsd informacioaramlas. Az alkalmazotti kor bizalma és
tamogatasa a vezetdség fel¢é megmaradt €s ez, tovabbd a jol bevalt belsd
szabalyozasok segitettek abban, hogy a megfelelé mederbe tereljem vezetoként az
intézményi folyamatainkat.

Az értékelés teruletei:

- Alkalmazotti kér munkatigyi-, szakmai ellendrzése

- Gyermekcsoportok mitkodése szabalyzataink alapjan (napirend,
adminisztracio, kapcsolattartas rendszeressége, mddja €s mindsége a
sziilokkel-munkatarsakkal, felel0sségek teljesitése-eredményesség)

- Gyermekek fejlédésének kovetése

- Gyogypedagdgiai ellatas, mérés-értékelés

- Bemenet: beszoktatasi tematika, mdodszerek, kapcsolattartas

- Kimenet: kimeneti mérés, 6voda-iskola &tmenet gyakorlata, kapcsolatok

- Partnereink visszajelzései az intézmény mitkodésérdl, anonim mérések
eredményei

- Fejlesztési eredmények, korabbi intézkedések eredményei

- A tarsadalmi véltozasok 6vodankra gyakorolt hatasa

- Gyermekvédelmi tevékenységek

- Folyamatos fejlodés: onképzés-képzées, iskolarendszerli tudasbdvités
(mindenki kiemelkedden teljesitsen valamely teriileten egyéni képességei és
kompetenciai alapjan)

- Az esztétikus targyi kdrnyezet megdOrzése

- Dolgozoink dvodai kdzérzete, komfortérzete kiegyensulyozott legyen
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A pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban

Az 6vodaban foly6 neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére méresi rendszer miikodik. A gyermeki
teljesitményeket folyamatosan kovetjiik, dokumentaljuk, elemezziik, és az egyes
évek értekelési eredményeit 6sszekapcsoljuk, sziikség szerint fejlesztési tervet is
készitliink. A gyermekek eredmeényeirdl a sziil6ket tajékoztatjuk.
Négy {0 teriiletre oszlik a mérésiink:
- Szocialis képességek (tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi szint,
szokasismeret, érzelmek, motivacidk, akarati megnyilvanulasok)
- Ertelmi képességek (kognitiv szféra, pszichikus funkciok miikodése,
¢rzékszervi szféra, percepcio)
- Verbalis képességek (nyelvhasznalat, verbalis kommunikacio)
- Testi képességek (nagymozgasok, finommotorikus mozgasok)

A tanulasi eredményeket folyamatosan kovetjik, elemezzik, sziikség esetén
korrigaljuk.

A bemenettel (6vodaba keriilés) kezdddden rendszeresen megfigyeljiik és elemezziik
a gyermekek fejlédését, amelynek alapjan — sziikség szerint — egyéni fejlesztési
tervet készitiink. Az a megéallapitas nyert megfogalmazast, hogy bemenetkor egyre
tobb gyermek esetében alacsony a gyermek szocialis érettsége, viselkedéskultirdja,
neveltségi szintje, a finommotorika — képessége. Fontos kiemelni, hogy egyre tobb a
beszédhibas gyermek, ezért nagy hangsulyt fektetlink az anyanyelvi nevelésre.
Néhanyan részképességek lemaradasaval kiizdenek, ezért vezettem be a novemberi
pedagdgiai sziirést, hogy az iskolaba Iépés el6tti évben fejlesztd foglalkozdsokon
vegyen részt az érintett gyermek.

A sajatos nevelési igényl gyermekeinket 6raado gyogypedagogusok latjak el eldirt
oraszamban.

Korrekcio

Az ellenorzés eredményeinek beépitése a fejlesztéshe

dokumentumainak elkészitése, modositasa soran.

hataroztuk meg az éves feladatokat, a javitando, fejlesztendo tertileteket.

Az ellendrzések soran feltart informaciokat felhasznaljuk 6vodank stratégiai és operativ

A kiils6 és belsd ellendrzések, mérések, értékelések tapasztalatainak 0sszessége alapjan
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A mérési, értékelési eredmények (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,

Evente értékeljiik neveldi munkéankat, levonjuk a tanulsagokat, meghatarozzuk a
fejlesztéseket, ha kell, sziikség szerint korrekciot végziink. Az addédod problémak
megoldéasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok begytijtése, belsd segitd otletek,
kiils6 erdforrasok (pl. palyazati lehetdségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése
¢s bevondsa nyUjthatnak segitséget szamunkra.

Ovodéankban évek 6ta bevalt folyamata van a kovetkezé nevelési év 6 pedagogiai
iranyvonalanak meghatarozasanak:

Javaslatokat tesziink a kovetkez6 év céljaira, feladataira. A megfogalmazott
javaslatokat a zard nevel6i értekezleten vitatjuk meg. Konszenzus altal kozosen
keriilnek meghatarozasra a pedagogiai teriiletek, rovid- és kozéptavha feladatok. A
nyar folyaman ennek alapjan késziil a munkaterv, és a feladatokra késziilt intézkedési
tervek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Személyiségfejlesztés

A pedagogiai programban rogzitett személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok
megvalodsitasa

Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemz6 az 6vodankra.
Mindenkori nevelési céljaink a gyermekek életkori €s egyéni sajatossagainak €s
eltérd fejlodési litemének figyelembevétele.
A beszoktatdst mindig a sziild1 igényekhez igazodva végezziikk, melynek
lebonyolitasa koriiltekintd szervezést igényel.
Ovodank arculata a programjainkban, tevékenységeinkben is visszatiikrozdik.
Fontos szamunkra a személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai beilleszkedéshez
sziikséges testi, szocialis és értelmi érettség kialakitasa.

- Prevencios szemlélettel a tanuldsi zavarok megelézésére toreksziink

- Az eredményeket rogzitjiik a Fejlodést nyomon

kovetd naploba

- Biztositjuk a jaték, a jatékos tanulés elsédlegességét.
Ezeket a célokat valamennyien oOvodank arculatdnak megfelelden, a
modszertani 6nalldsag biztositasaval valositjuk meg a gyermekek sziikségleteit
szem el6tt tartva.
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A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelésének
megvalositasa

Az egészséges ¢életmddra nevelés tobb €ven ativeld folyamat.

A mindennapi tevékenységekbe beépiil kornyezetiink tisztantartdsa, rendjének
megovasa. Tudatos felkésziilésiinknek koszonhetéen gyermekeink — jatékos
tevékenyseégekkel tovabb mélyithetik szlikebb-tdgabb kornyezetiinkrdl szerzett
ismereteiket. Az 6vodaskoru gyermekek még nagyon plasztikusak, formalhato a
személyiségiik, érzékenyithetdk, 1) szokéasokat és szemléletet lehet kialakitani naluk.
Cél volt, hogy a kornyezetiiket tudatosan szemléljék, az energiatakarékossag
eszkozeit ismerjék és felndttkorukra mar természetesen illeszkedjenek az
¢letviteliikbe az egészség €s kornyezet-megdvo tevekenységek €s lehetdségek.

Az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek
megismerési gyakorlata. Az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztési gyakorlata. (Kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekekre.)
A gyerekek személyes ¢és szocialis készségeinek, képességeinek megismerésére és
fejlesztésére kiilonféle modszereket és eszkozoket hasznalunk.
Nem felzarkéztatas a célunk, hanem az adott allapot megismerése annak érdekében,
hogy sajat képességei szerint és sajat tempojaval haladva minél magasabb szintre
jusson el a gyermek. Fejlddés nyomon kovetd naplonk, egy nagyon aprolékos,
kidolgozott személyiség nyomon kovetést tartalmaz.
Fejlesztéslink alapfeltétele a folyamatos megismerés. Természetes kozegben, a
csoportszobdban ¢és természetes tevékenység kozben (jaték, tanulds stb.) figyeljiik
meg a gyerekeket. 4 éves kortol a DIFER-t + GOH hasznaljuk.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésének gyakorlata

Ovodankba jar6 minden gyermek szocialis helyzetével kapcsolatban megfeleld
informacioval rendelkeziink. Minden pedagogus ¢és oOvodai dolgozd6 munkakori
kotelessége a rabizott gyermekek védelme, pedagogiai eszkozokkel vald segitése.
Elditéletektél mentes, ,.el- és befogadd” magatartds sziikséges ahhoz, hogy
intézményiinkben egyetlen 6vodas se érezze magat peremhelyzetiinek. Jo kapcsolatot
tartunk fenn a gyermekvédelmi rendszerben érintett szervekkel, személyekkel.

A gyermek személyiségének egészséges fejlodésének elsddleges feltétele az 6voda és
a csalad 6szinte bizalmon alapuld, és a feltétel nélkiili egylittmitkddése. Biztositjuk a
gyermekek szamara mindazokat a jogokat, és ellatasokat, amelyeket 6vodank
szdmara a vonatkozo jogszabalyok és rendeletek eldirnak. Sziikség esetén ingyenesen
¢lérhetd pszicholdgus is segiti a raszoruldkat.
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A tevékenységekben megvalosulé tanulast, az ismeretszerzést, a képességfejlesztés
intézményi gyakorlata

Az dvodaban a tanulas folyamatos, nem sziikiil le az ismeretszerzésre, hanem az egész
nap folyaman ad6do spontan €s szervezett helyzetekben, természetes €s szimulalt
kornyezetben, kirdnduldasokon, az altalunk kezdeményezett tevékenységi formakban
és idSkeretben valosul meg. Igy érjiik el azt, hogy minden 6vodasunkban — akar
tehetséges, atlagos, vagy lassan tanuld — kialakuljanak azok a képességek, amelyek
alapjan oromet jelent a késObbi tanulds és Onfejlesztés. A tanulasnak ¢€s az értelmi
fejlesztésnek is alapja a gyermeki kivancsisag, melyet tevékenységekben gyakorolva
ujabb és Ujabb tapasztalatokat, élményeket, ismereteket gylijtve felhasznalhattunk a
gyermeki képességek fejlesztésére. A hatékonysagot egyértelmiien meghatarozza
ovodasaink motivaltsaga, a belsd késztetés.

A modszerek megvalasztasa az 6vond kompetenciajaba tartozik, néhany rendezd elv
megfogalmazasa mellett.

Az egyes gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, pozitivumok, hianyossagok
értékelése a gyakorlatban

Fejlodést nyomon kovetd naplot a gyermekek folyamatos megfigyelése, megismerése
céljabol vezetjiik. Itt rogzitjik az egyéni tényfeltarast és fejlesztdé feladatok
tervezésével, minden gyermekrdl kiilon és folyamatosan vezetiink. A SNI
gyermekekkel kiilon is foglalkozo gyogypedagdgusokkal az dvodapedagdgusok
folyamatosan konzultalnak.

Kozosségfejlesztés

A gyermekek egyiittmitkodését tamogato intézményi gyakorlat

Stratégiai ¢és operativ terveinkben szerepld kozosségfejlesztési feladatainkat
megvaldsitottuk. Jol kovethetOk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoldsara, a tamogato
szervezeti kultarara.

A gyermek-gyermek, gyermek-6vondk, gyermek-dajkak kozotti kapcsolatok jol
alakultak. Gondoskodtunk a pedagdgusok, dajkék, valamint a gyerekek kozotti
folyamatos informaciocserérdl és egylittmiikodésrol.

Ovodank vonzéva tételében az élmény gazdag tevékenységek kozponti szerepet
kapnak. J6 1égkorben, hangulatban a kozdsségi normak, szokasok betartdsat nem érzi
kényszernek a gyermek. A szokdsoknak a gyermekek kozotti jobb egylittmiikddést és
az egészséges ¢letmaddot kell segitenitik.
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Intézményi kozosségépito tevékenységek

Ovodank életében kiemelkedd jelentdséglick az idérél-idére visszatérd kozos
események az linnepek. Az tlinnepek a sziildkkel vald nyilt parbeszéd €s a szoros
egyiittmiikodés szintere. Unnepeinknek, szokdsainknak, hagyomdanyainknak
rendkiviil nagy a kozdsségformalo szerepe.

Nevelési terveinkrol kikérjiik a sziilok véleményét, ezaltal is bevonjuk dket az 6vodai
¢let részvételébe. A mikodeésbe vald bevonassal a gyermekek ¢és sziileik is
elégedettek.

A sziilok lelkesen tdmogatjak a gyermekeik oOvodai {linnepeit, méltd ruhazat
biztositasaval, anyagi tAmogatdssal, jelenléttel.

Eredmények

Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményei:
sziilo, pedagogus, pedagogiai munkat segitok)

Ovodank Pedagdgiai Programjanak egyik prioritisa a nevelés eredményessége.
Célunk, hogy neveldmunkank eredményeként a gyerekek testileg, lelkileg
egészségesek, kiegyenstlyozottak legyenek, alapozddjanak meg az egészséges
¢letmod szokasai. Alakuljanak ki azok a képességek, amelyek alkalmassa teszik Oket
az iskolai életmodra.

Munkék eredményességével mind a sziilok, mi pedagdgusok és a pedagdgiai munkat
segitok is elégedettek.

Az intézmény szervezeti eredményei

Kiemelt nevelési céljainkhoz kapcsolodd eredményeink az elvartaknak megfeleléen
alakultak.

Kollégaim és a nevelést segitd munkatarsaim tevékenységét a gyermekek nevelése
terén tett egyenletes munkdajuk, egyéni erdfeszitéseik, emberi helytallasuk szerint
értekelem. Az intézményi dontéseknél sok esetben teret adok munkatarsaim
véleményének, igényeinek, de elsdsorban sajat meggydzddésem ¢és meglatdsaim
szerint cselekszem.

Nevelési céljaink eléréséhez nagyon fontos, hogy mindenki egyforman akarja azt
elérni, csak igy tudunk eredményt felmutatni.

Ovodéankat méltatjak hazai koznevelési intézmények, egyetemek német nemzetiségi
tanszékei, az UMZ, akik szamara Szakmai tovabbképzést, illetve latogatd napokat
szerveziink.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés

Az informacioatadas az intézményi gyakorlata

mérlegelése.

részveételével.

kapcsolatosan.

Az 0Osszehangolt neveldmunka érdekében alapvetd fontossdgli az informécid
aramlasa, a k6z0s megbeszélések, ertekezletek tartdsa. A megbeszéléseken fontos a
vélemények higgadt, alkotd érvényesitése, a neveldi allaspontok Osszehangolasa,

Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, a témaban az érdekeltek

Osszesen 4 nevelési értekezletet tartottunk ebben a nevelési évben. A nevelési évet
nyito €s ,,zar0” értekezleten a teljes alkalmazotti kor részt vett. A nevelést segitd
munkatéarsaink aktudlis tdjékoztatdsara alkalmazotti megbeszéléseket tartottunk.
Osszel és tavasszal neveldi értekezletet tartottunk az aktuélis tennivalokkal

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

anyagokat digitalis formaban kiildom a fenntartonak, SZMK-nak.

Ovodank a jogszabalyban el8irt modon eleget tett tajékoztatasi kotelezettségeinek.
A fenntartdé véleményezéséhez, a neveldtestiilet altal mar elfogadasra kertilt

Pedagogiai Programunk, Hazirendiink, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatunk,
Panaszkezelési szabalyzatunk minden partner szamara barmikor elérhet6 a honlapon.

6. A pedagoégiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktura értékelése az intézmény nevelési, fejlesztési struktiarajanak,
edagogiai értékeinek, céljainak tiikrében

Pedago6giai  programunk megvalositasahoz  rendelkeziink a  sziikséges
infrastruktaraval. Belsdé infrastrukturankat folyamatosan fejlesztjilk, hogy a
pedagogiai munka feltételein javitani tudjunk - pedagdgiai céljaink elérése
érdekében. 2022-23-ban az épiilet belsd terei Ujszeriiek és korszerliek, igy
gyermekeink mindségi eszkozokkel, butorokkal felszerelt, esztétikus textiliak és
dekoraciok pozitiv hatasai kozott télthetik mindennapjaikat.

Udvarunk jatszohelyei, jatékai lehetdséget nyuUjtanak a  megfeleld
mozgaslehetdségre, fejlesztésre, munkatevékenységre, de sajnos az udvari élet
biztonsaga fokozandd és a mozgasfejlesztéshez sziikséges eszk6zok mennyisége
sem felel meg az aktualis igényeknek. Ovodai  nevelémunkank
eszkozrendszerének fejlesztésére célzottan toreksziink.
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Szervezeti feltételek

Az intézmény szervezeti kulturaja, szervezetfejlesztési eljarasok

Az 6voda vezetdjeként személyesen €s aktivan részt veszek a szervezeti kultara
fejlesztésében. Szervezeti kultirankra a koézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzok. A tervek elkészitése a munkatarsak ¢és
partnereink bevonasaval torténik.

Ovodank alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas
szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Egyiitt gytijtjiik és osztjuk meg a j6 pedagdgiai gyakorlatokat 6vodankon beliil €s
kiviil is.

A kollégakra - beleértve a dajkakat is — a segit6készség €s az egymast tiszteld
magatartas a jellemzd. Ismerjiik egymas értékeit, elfogadjuk, hogy mas-mas
tulajdonsagokkal és képességekkel rendelkeziink. Szakmai érdeklédésiinket,
felkésziiltségiinket egyéni igényeink alapjan, a gyermekek mélyebb megismerése
¢s sokoldalubb fejlédése érdekében fejlesztjiik.

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkijanak értékelése

Ovodank minden partnere szamara fontos a hagyomanydrzés, amelyek
megjelennek alapdokumentumainkban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és
neveld-oktatd munkank meghatarozo részét képezik.

Az itt dolgozok és veliink egyiitt kiilsd partnereink is ismerik €s apoljak 6vodank
multjat, hagyomanyait, nyitottak vagyunk 1j hagyomanyok teremtésére.
Megilinnepeljiik a gyerekek sziiletés- illetve névnapjat a sziilok kérésének
megfelelden.

Ovodai iinnepélyeinket igyeksziink koriiltekintéen megszervezni. A csaladoknak
névre sz616 meghivot kiildiink. Az iinnepélyeken alkalomhoz il16 dekoraciokkal, a
gyerekek kedves miisoraval meghitt hangulatot teremtiink.

A Fenntartonk minden lehetdséget kiaknaz, a szakmai taladlkozasok, informacio
cseré¢k, linnepeink-programjaink tamogatasaban maximalis segitséget kapunk.

12



Gyermekvar Német Nemzetiségi Ovoda 2367 Ujhartyan Béla godor park 3.

A humaneroéforras megfelelosége a pedagogiai céloknak

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kap kiemelt hangsulyt. Végzettségiink, képzettségiink megfelel a
nevelémunka feltételeinek, 6vodank céljainak, jelenleg minden pedagdgusi munkakort
szakképzett személy tolt be.

Igyekszem minél felkésziiltebb lenni a pedagdgiai munka irdanyitasanak, ellenérzésének
feladataira. Az O6voda nevelésmindségét €s eredményességét alapvetéen az oOvoda
személyzet 0sszetétele hatdrozza meg, ezért erre kiilonos figyelmet forditunk.

Osszességében a neveldtestiilet szakmai munkéja egyenletesen magas szinvonald,
jelenlegi 0sszetétele biztositékot kindl a magasabb szintli neveld-oktaté munkédhoz.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban

Neveldémunkank soran a magyar koznevelési rendszer iranyelveinek, a fenntartok,
valamint a sziilék elvarasainak kivanunk megfelelni. Ovodasainkat olyan optimalis
fejlettségi szintre toreksziink eljuttatni, hogy jo eséllyel kezdhessék meg az iskolai
tanulast. Olyan gyerekek nevelése a célunk, akik képesek masokért is tenni, szeretetet
adni. Erezzék a csalad, az 6voda, az ket koriilvevd természet és sziléfold és a svab
identitds fontossagat, szeretetét, tudjanak az ¢élet elvarasainak megfelelni. Az
es¢lyegyenldség biztositasa érdekében a szocialisan hatranyos és a kiemelkedd tehetségli
gyermekeket is kelld odafigyelésben részesitjiik.

Napi munkédnk sordn igyeksziink sokféle szines programot szervezni, ezaltal élmény
gazdag fejlodési lehetdséget biztositunk minden kisgyermekiink szamara.

8. AzS5 éves vezetdi stratégia megvaldsitasanak idészakos értékelése.

Jelenlegi 2022-27-re vonatkoz6 6t éves vezetdi ciklusombol az 1. évet toltottem.

A 2022-23. nevelési évet Szakmai-pedagogiai, pénziigyi, taniigyigazgatasi szempontbol
eredményesnek értékelem. A munkaltatoi jogkoromben és feladataimban viszont ériasi
kihivasokkal kellett megkiizdenem: egy pedagogus esetében munkaiigyi ¢€s etikai
problémak, harom esetben sziil6i panasz, tovabba kimagasld szamban volt sziikséges a
helyettesités az alkalmazottak betegség miatti tavolléte miatt.

Vezet6i feladataim megfogalmazasanal és céljaim kitlizésénél igyekeztem figyelembe
venni az eddig szerzett tapasztalatokat, az elért eredményeket, valamint a fejlesztésre
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vard feladatokat. Munkamban az eredményekre épitve szeretném elérni a tovabbi
szakmai fejlodést, a gazdasagi szinten tartast s fejlodeést.
Azoknak az alapvetd szakmai, pedagogiai elveknek, értékeknek a megvalositasat tliztem
ki, amelyeket a neveldtestiilet, a fenntartd €s a sziilok elvarnak intézményiinktdl. Mint
vezetd arra torekszem, hogy 6vodank tovabbra is olyan intézmény maradjon, mely: a
gyermekek sziikségleteire rugalmasan ¢épitd, érzelmi biztonsagot nyujt, az 6vodaskora
egyéni sajatossdgaihoz igazodik, segiti az egyéni képességek kibontakozasat, a
tehetséggondozast, érvényesiti a humanisztikus szemléletet. Olyan 6vodai legkort tud
biztositani, amelyben a gyermek-sziilé €s 6vodapedagogus egymadssal, kdzdsen alkotod
moédon tud egyiittmiikodni. Kulturdlt esztétikus kornyezetet biztosit a feladatok
megvalositdsdhoz.
Altalanos feladataim voltak az év soran:

- Intézmény koltségvetésének tervezése, pénziigyi kerettartas.

- Infrastruktara fejlesztése, beszerzések elvégzése, szakmunkak megrendelése.

- Palyazatok elOkészitése és a megvalosulas feliigyelete, teljesitésigazolasok
kiallitasa.

- Kapcsolattartds a pénziigyi referenssel, fenntartoval.

- Kapcsolattartas az Ujhartyani Gyermekvar Alapitvannyal, eszkdzbeszerzések
kérelme, beszamoldhoz adatkozlések.

- Munkaltatéi jogok gyakorlasa, foglalkoztatas. Ellendrzés, értékelés.

- Humanerdéforras gazdalkodas, képzések kijelolése, szervezése.

- Oraadok (logopédia, gyogypedagogia, karbantarto) foglalkoztatas.

- Munkarend elkészitése, tavollétek eseti helyettesitések megszervezése

- Neveldtestiilet vezetése, az éves terv, a szakmai koncepcié mindségének és
teljesitésének folyamatos ellendrzése, konzultaciok, tandcsadas

- Intézményi statisztikak, sziil6i-, alkalmazotti elégedettség mérések és elemzések.

- Taniigyigazgatds: Intézményi dokumentumok elkészitése, aktualizaldsa vagy
elemzése a hatalyos jogszabalyok alapjan.

- Gyermekek fejlodésének mutatoi, negyedévente elemzés a pedagogusokkal,
vizsgéalatra kiildésre vonatkozé javaslattétel

- Uj gyermekcsoportcsoportokkal kapcsolatos tervezés, szervezés

- Unnepek tervezése és a megvaldsulas feliigyelete, ellendrzése, sziildkkel vald
programok lebonyolitasa, targyi eszk6zok biztositasa

- Marketing tevékenység

- Csoportlatogatasok, ellenorzés, értékelés, intézkedési tervek

- Kapcsolattartas: fenntarto, sziilok, hivatali-, szakmai-, és civil partnerek
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9. LEGITIMACIOS ZARADEK:

A neveldtestiilet 2023.08.25. kelt neveldtestiileti hatarozata alapjan, a 2022-23.
nevelési év beszdmolojat elfogadta.

Rizmajer I1diko

intézményvezetd
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